
 

'ŽŶǌĂůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͗�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŽŶ��ůůŝŽƚ�<ĞǇ 

>ŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƵŶŝƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƌŬƐ͕� &ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ� ŽŶůǇ� ŶĂƟǀĞ� ǁŝůĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ� ,͘� tĞŶĚů�
ĨĂĐĞƐ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƐ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� �ŚĞƌƌǇ� ƉĂůŵ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ďƌŝŐŚƚ� ƌĞĚ� ĨƌƵŝƚ͕�
ĂŶĚͬŽƌ��ƵĐĐĂŶĞĞƌ�ƉĂůŵ͕�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŝƌĂƚĞ�ůĞŐĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƉƉĞƌ� ŬĞǇƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�
WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĐƌŝƟĐĂůůǇ� ŝŵƉĞƌͲ
ŝůĞĚ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� &ůŽƌŝĚĂ͕� ďƵƚ�
ŐůŽďĂůůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ;/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ϮϬϭϲͿ͘ 
 
WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝƐůĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zƵĐĂƚĂŶ�
ĂŶĚ� �ĞŶƚƌĂů� �ŵĞƌŝĐĂ� ;�ŽŶĂ�
ϮϬϬϮͿ͘� �ĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐŵĂůů�
ƚŽ� ŵĞĚŝƵŵ� ƐŝǌĞĚ� ƉĂůŵ� ǁŝƚŚ�
ƉŝŶŶĂƚĞ-ůĞĂǀĞƐ͕� ŝƚƐ� ŚĞŝŐŚƚ�
ƌĂŶŐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϰ� ƚŽ� ϴ� ŵĞͲ
ƚĞƌƐ�;ZĞĂĚ�ϭϵϲϴͿ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͕�
WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�>ŽŶŐ�<ĞǇ͕�
^ĂŶĚ�<ĞǇ͕�ĂŶĚ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘�dŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŽŶ� >ŽŶŐ� ĂŶĚ�
^ĂŶĚ� <ĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĞǆƟŶĐƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůĚ�h͘^͘�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶůǇ� ŽŶ�
�ůůŝŽƩ�<ĞǇ�;>ŝƉƉŝŶĐŽƩ�ϭϵϵϱͿ͘ 
 
>ŽĐĂƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ϭϭ� ŵŝůĞƐ� Žī� ƚŚĞ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂ͕�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� ,ŽŵĞƐƚĞĂĚ͕� &ůŽƌŝĚĂ͕� �ůůŝŽƩ� ŬĞǇ� ŝƐ�

ŶĞƐƚůĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŝƐĐĂǇŶĞ� �ĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƚůĂŶƟĐ�
ŽĐĞĂŶ͘� dŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ƐŝƚƐ� ^ĂŶĚƐ� <ĞǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ͕� KůĚ� ZŚŽĚĞƐ� <ĞǇ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ�<ĞǇ�>ĂƌŐŽ�;<ůĞŝŶ�ϭϵϳϬͿ͘ 

 
dŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ϳ-ϴ�
ŵŝůĞƐ� ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŝĚƚŚ� ƚŚĂƚ�
ƌĂŶŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ϭ� ŵŝůĞ� ƚŽ� ũƵƐƚ�
ďĞůŽǁ� ŚĂůĨ� Ă� ŵŝůĞ͘� dŚĞ� ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ϯ� ĨĞĞƚ� ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ϱ-
ϴ�Ō�ŽĨ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ŵĂŝŶůǇ�ĂůŽŶŐ�
^ƉŝƚĞ� ,ŝŐŚǁĂǇ͕� Ă� ƌŽĂĚ� ƚŚĂƚ�
ƌƵŶƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�;<ůĞŝŶ�
ϭϵϳϬͿ͘ 
 
�ŌĞƌ� Ă� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŚĞ�dĞƋƵĞƐƚĂ͕�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞŽŶ͕�
ĂŶĚ� ƉŝƌĂƚĞƐ͕� ƚŚĞ� ^ǁĞĞƟŶŐ�
&ĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŽŶ� �ůůŝŽƩ� <ĞǇ� ŝŶ�
ϭϴϴϮ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ϯϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞͲ
ƐƚĞĂĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͕� ŬĞǇ�
ůŝŵĞ͕� ƐĂƉŽĚŝůůĂ͕� ĂŶĚ� ƚŽŵĂƚŽ�
ĨĂƌŵ�;EŝĞŵŝĞĐ�ϭϵϵϲͿ͘ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚͲ
ĞĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ͕� �ůůŝŽƩ�
<ĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

^ǁĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ�

WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�^ĂƌŐĞŶƟŝ͗�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĞĞĚƐ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ 

�ůŝĐĞ�dĂŶŐĞƌŝŶŝ͕�͞WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�;�ƌĞĐĂĐĞĂĞͿ͘�
ƚƌĞĞ͕�ůĞĂĨ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ŝŶŇŽƌĞƐĐĞŶĐĞ͕�ŇŽǁĞƌƐ͟�ϭϵϳϳ͕�ŝŶŬ�ŽŶ�
ƉĂƉĞƌ͘�h͘^͘�EĂƟŽŶĂů�,ĞƌďĂƌŝƵŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ������
�ŽƚĂŶǇ͕�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�^ŵŝƚŚͲ
ƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ� 

�½®þ��'ÊÄþ�½�þ 

�«Ù®Ýã®Ä���«�ò�þ 

��Ä®�½��EÊ�½®�» 
 

DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƚĂŶŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�
ϭϭϵϬϭ�KůĚ��ƵƚůĞƌ�ZŽĂĚ͕��ŽƌĂů�
'ĂďůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϭϱϲ�h^� 



 

'ŽŶǌĂůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͗�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŽŶ��ůůŝŽƚ�<ĞǇ 

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ǀĂĐĂƟŽŶ�ŚŽŵĞƐ�;EŝĞŵŝĞĐ�ϭϵϵϲͿ͘ 
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇ͕�ůƵǆƵƌǇ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Žŝů�ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�
<ĞǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŝƐůĂŶĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐƉĂƌŬĞĚ� Ă�
ďĂƩůĞ� ǁŝƚŚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ͘� /Ŷ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ĚĞƌĂŝů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƚŚĞ� ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞƌƐ� ĐůĞĂƌĞĚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ůĂƚĞƌ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ�
^ƉŝƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͲ
ŝƐƚƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ��ŝƐĐĂǇŶĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�;EŝĞŵŝĞĐ�ϭϵϵϲͿ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŚƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞƐ͕�ƐƚŽƌŵ�ƐƵƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌŵĞĂďŝůͲ
ŝƚǇ͕� ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ƌƵƐŚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĂůŝŶŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĂůŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ŚĂŵŵŽĐŬ� ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�
ƚŚĞ� ƵŶƚĂŵĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ͕� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ŵŽƐƚůǇ�
ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŐĂǀĞ�ĚĞĐŝƉŝĞŶƐ͕��ƵƌƐĞƌĂ�ƐŝŵĂͲ
ƌƵďĂ͕��ĂĞƐĂůƉŝŶŝĂ�ŵĂũŽƌ͕��ŚŝŽĐŽĐĐĂ�ĂůďĂ͕��ŽĐĐŽůŽďĂ�
ƵǀŝĨĞƌĂ͕� �ŽŶŽĐĂƌƉƵƐ� ĞƌĞĐƚƵƐ͕� �ƵŐĞŶŝĂ� ĂǆŝůůĂƌŝƐ͕� >ĂͲ
ŐƵŶĐƵůĂƌŝĂ�ƌĂĐĞŵŽƐĂ͕�DĞƚŽƉŝƵŵ�ƚŽǆŝĨĞƌƵŵ͕�EĞĐƚĂŶͲ
ĚƌĂ�ĐŽƌŝĂĐĞĂ͕�ĂŶĚ�dŚƌŝŶĂǆ�ƌĂĚŝĂƚĂ͘ 
 
dŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�,͘�tĞŶĚů�
ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞŶƵƐ� ŝƚƐĞůĨ͘�
KŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϭϴϴϲ͕��͘^͘�^ĂƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ŽŶ� �ůůŝŽƩ� ŬĞǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� WŝŶĞĂƉƉůĞ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽŶĞ�
,ĞŶƌǇ� &ŝůĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶŽƟĐĞĚ� Ă� ƐŵĂůů�
ƉŝŶŶĂƚĞ-ůĞĂĨ� ƉĂůŵ͕� ǁŚŝĐŚ� Ăƚ� ĮƌƐƚ͕� ^ĂƌŐĞŶƚ� ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ZŽǇĂů�ƉĂůŵ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�^ĂƌŐĞŶƚ�
ƐĞŶƚ� Ă� ƐƉĞĐŝŵĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂůŵ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� �ƌ͘�
,ĞƌŵĂŶŶ�tĞŶĚůĂŶĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝŵĞŶ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� Ă� ŶĞǁ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ďĞůŽŶŐĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶƟƌĞůǇ� ŶĞǁ� ŐĞŶƵƐ͊� tĞŶĚůĂŶĚ�
ĚƵďďĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶƵƐ�ĂƐ�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
͞&ĂůƐĞ-ĚĂƚĞ� ƉĂůŵ͟� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�;^ŵĂůů�ϭϵϮϮ͕�dĂƐŬĞƌ�ϮϬϭϰͿ͘ 
 
�ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕� ^ĂƌŐĞŶƚ� ŚĂĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ŽŶůǇ�
ďĞŝŶŐ�Ɛŝǆ�ƉĂůŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�;DĂŐĞůůĂŶ�ĂŶĚ�'ƌŝĸƚŚ�
ϮϬϭϳͿ͘� tŚŝůĞ� ŵŽƌĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ�
ŶŽƚĞĚ�Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ŽŶůǇ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�W͘�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ůŽǁ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘��ĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�
ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŚĂďŝƚĂƚ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ďǇ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůĂŶĚƐ͘ 

/Ŷ� ϭϵϵϬ͕� �ƌ͘� �ĂƌŽů� >ŝƉƉŝŶĐŽƩ͕� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚ� ĂŶ� Ğǆ-ƐŝƚƵ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚ� ďǇ� &ĂŝƌĐŚŝůĚ� dƌŽƉŝĐĂů� �ŽƚĂŶŝĐĂů�
'ĂƌĚĞŶ� ĂŶĚ� �ŝƐĐĂǇŶĞ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ƚŽ� ƌĞƉŽƉƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ƐĞĞĚůŝŶŐƐ� ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ǁŝůĚ�
ƐĞĞĚƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϴϬ͛Ɛ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ŝƚ�
ǁĂƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ϰϳ� ǁŝůĚ�
ƉĂůŵƐ� ŽŶ� �ůůŝŽƩ� <ĞǇ͘� /Ŷ� ϭϵϵϮ͕� &ůŽƌŝĚĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƚŽ� ĚĂƚĞ͕�
,ƵƌƌŝĐĂŶĞ� �ŶĚƌĞǁ͘� �ĂƚĂ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽŶůǇ�Ϯϴ�ůŝǀŝŶŐ�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�
ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�;>ŝƉƉŝŶĐŽƩ�ϭϵϵϱͿ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ĂĐƟǀĞ� ĐǇĐůŽŶŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ� ϮϬϬϬƐ� ;EK��� ϮϬϭϴͿ͕� ĂŶ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĞŝŐŚƚ�ǁŝůĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ϯϴ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ� ;&ŽƟŶŽƐ͕� Ğƚ� Ăů͘� ϮϬϭϱͿ͘� /Ŷ�ϮϬϭϱ͕�
dƌĂĐǇ� DĂŐĞůůĂŶ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� :ĞƌĞŵǇ� ^ĐŚŶĂůů͕�
ƐĂŝůĞĚ�ŽƵƚ� ƚŽ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ� ƚŽ� ƐƵƌǀĞǇ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƉĂůŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƚ� ƐĞĞĚƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ǁĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ� �ŽƚĂŶŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌ�
;D��Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ͘� dŚŽƵŐŚ� D��� ŚĂĚ� ƐƉĞĐŝͲ
ŵĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟǀĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƟĐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
�ůůŝŽƩ� <ĞǇ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ϮϬϭϱ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ƚŚƌĞĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůĚ� ĂĚƵůƚƐ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁŝůĚ�
ƉĂůŵ͛Ɛ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
,ƵƌƌŝĐĂŶĞ� ^ĂŶĚǇ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ůŽƐƐ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǀŝĂďůĞ� ƐĞĞĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�;DĂŐĞůůĂŶ�ĂŶĚ�'ƌŝĸƚŚ�ϮϬϭϳͿ͘ 
&ŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕� D��� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�&ŝƌƐƚ�ƉĂůŵ�ďĞŝŶŐ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ďǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞ͘�  



 

'ŽŶǌĂůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͗�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŽŶ��ůůŝŽƚ�<ĞǇ 

&ĞůůŽǁƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ��ŚĂǀĞǌ͕��ĂŶŝĞůĂ�EŽďůŝĐŬ͕�ĂŶĚ��ůŝǌĂ�
'ŽŶǌĂůĞǌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ� ĨƌŽŵ��ŝƐͲ
ĐĂǇŶĞ�EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŽŶ� �ůůŝŽƩ� <ĞǇ� ŽŶ�
�Ɖƌŝů� ϭ͕� ϮϬϭϵ� Ăƚ� ϴ͗ϯϬ� Ă͘ŵ͘� KŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝů͕� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� Ă� ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌ-
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐǁĂƌŵ� ŽĨ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͘� �ƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'W^�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĚƵůƚ�
ƉĂůŵ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ� ĐƌƵƐŚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ĨĂůůĞŶ� ƚƌĞĞ�
;&ŝŐ͘ϭͿ͘� dŚĞ� ĨƵůů� ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ͕�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĂƉŝĐĂů� ŵĞƌŝƐƚĞŵ͘� tŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂĚƵůƚ͕� ŚĂƐ� ůŝƩůĞ� ƚŽ� ŶŽ�
ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĚƌŝĞĚ� ŝŶͲ
ĨƌƵĐƚĞƐĐĞŶĐĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƐƟůů� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚǇŝŶŐ�
ƉĂůŵ͕�ŶŽ� ƐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ͘��ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ� ƌĞƉƌŝĞǀĞ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂůŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͘ 

 
KŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϭϵ͕�  ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂůŵ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ďĂĐŬƚƌĂĐŬŝŶŐ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚĂǇ͘� dŚĞ�

ƚŚŝƌĚ� ƉĂůŵ� ǁĂƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ϭϭ� Ă͘ŵ͘� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ�
ĚĞĂĚ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĚĞŐƌĂĚĞĚ� ĨƌŽŶĚƐ� ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ� ŶĞĂƌͲ
ďǇ͘�  �ŌĞƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚĂƚĂ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞŬ�
ĂǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ƉĂůŵ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�
ƐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘�DƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽůĚ�
ŝŶĨƌƵĐƚĞƐĐĞŶĐĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƐƟůů� ĂƩĂĐŚĞĚ͘� dŚĞ� ŚĂďŝƚĂƚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂĚƵůƚ� ƉĂůŵ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌƌƵŶ�
ǁŝƚŚ�dŚƌŝŶĂǆ�ƐƉƉ͘ 

 
/Ŷ� ƐƵŵŵĂƌǇ͕� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ƚŽ� �ůůŝŽƩ� <ĞǇ�
ĨŽƵŶĚ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŝůĚ� ĂĚƵůƚ� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�
ƐĂƌŐĞŶƟŝ͕�ŽŶĞ� ŝŶ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ� ƐĞĞĚƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ͘� dŚŝƐ� ƐŚŽǁƐ� Ă� ĚƌĂƐƟĐ� ĚĞĐůŝŶĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϬϭϱ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� dƌĂĐǇ�DĂͲ
ŐĞůůĂŶ�ĂŶĚ�:ĞƌĞŵǇ�^ĐŚŶĂůů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ǁŝůĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ŶĞĂƌůǇ� ƉĞƌͲ
ŝƐŚĞĚ͘� dŚĞ� ƌŽŽƚ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĚƌĂƐƟĐ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝƐ� ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ�
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕� ƌŝƐŝŶŐ� ƟĚĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ� ƐĂůŝŶŝƚǇ͕� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� Žƌ� ŶĂƚƵƌĂů� ƐĞŶĞƐĐĞŶĐĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂůŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽďͲ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂůŵ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ĞĐŽŶĚ�ƉĂůŵ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂůŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůĚ�
ĂĚƵůƚ�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘ 



 

'ŽŶǌĂůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͗�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŽŶ��ůůŝŽƚ�<ĞǇ 

ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƌ�&ĂŝƌĐŚŝůĚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŚĂĚ�Ă�
ƐŵĂůůĞƌ� ƐĞĞĚůŝŶŐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƚƌƵŶŬ͘�
'ŝǀĞŶ� ŝƚƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ͕� ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚůŝŶŐ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ƉůĂŶƟŶŐ͕�
ďƵƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ǁŝůĚ� ƉĂůŵ� Žƌ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�&ĂŝƌĐŚŝůĚ� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀŝĂďůĞ�ƐĞĞĚƐ͘ 
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂůŵ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĨĞǁ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŋŝĐƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƩĂĐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶĚƐ͘ 
 
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂŝƌĐŚŝůĚ�
ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ğǆ-� ƐŝƚƵ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐƵƌǀŝǀĂů� ŽĨ� ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ� ŝƚ�
ŵĂŬĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�Ă�
ďŽƚĂŶŝĐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐĞƫŶŐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝͲ
ŵĞŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ;&ŽƟŶŽƐ͕� Ğƚ� Ăů͘�  ϮϬϭϱ͕� >ŝƉƉŝŶĐŽƩ� ϭϵϵϱͿ͘�
dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŝůĚ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�
ƚŚĞ� ĐĂƌĞ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� &ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�

ŽŶůǇ� ŶĂƟǀĞ� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ǁŝůů� ďĞ� ĐƌƵĐŝĂů�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĂůŵ͛Ɛ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 
 
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 
 
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� �ůƐĂ� �ůǀĞĂƌ͕� �ƌŝĂŶ� �ĂƌůƐƚŽƌŵ͕�
�ƌĂŶĚŽŶ� &ĂůůƐ͕� ,ĂǇůĞǇ� DĂƩĞƐŽŶ͕� :ĞŶŶŝĨĞƌ� ^ƚĂīŽƌĚ͕�
ĂŶĚ�W͘:͘�tĂůŬĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ� ƌƵůĞƐ͕� ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ��ŝƐĐĂǇŶĞ�EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ͖�
�ŶƚŽŶŝĂ� &ůŽƌŝŽ� ĨŽƌ� ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͖�>ĂƌƌǇ�EŽďůŝĐŬ� ĨŽƌ� ŝŵͲ
ƉĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͖�dƌĂĐǇ�
DĂŐĞůůĂŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ϮϬϭϱ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͖�D͘�WĂƚƌŝĐŬ�'ƌŝĸƚŚ� ĨŽƌ�ŚŝƐ� ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͖� :ŽĂŶŶĂ� dƵĐŬĞƌ->ŝŵĂ͕� yĂǀŝĞƌ�
'ƌĂƚĂĐŽƐ͕�:ĂƐŽŶ�DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�DŽŶƚͲ
ŐŽŵĞƌǇ� �ŽƚĂŶŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĨĂůƚĞƌŝŶŐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͖� dŚĞ� �ĂĐŚĞůŽƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� dǇƐŽŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�>ŝŶ�>ŽƵŐŚĞĞĚ�WůĂŶƚ��ǆƉůŽͲ
ƌĂƟŽŶ� &ƵŶĚ�ǁŚŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕� ƚŚĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ĞǆƉĞĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĂŝŶĞĚ� ƚŚĞƌĞŝŶ�
ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ͖� ĂŶĚ� �ĂƉƚĂŝŶ� ,ĂƌŽůĚ�
KĐŚƐƚĞŝŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�^ĞĞĚůŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�&ĂŝƌĐŚŝůĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŶĞĂƌ�ĮƌƐƚ�ƉĂůŵ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�^ĞĞĚůŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĐŚŝůĚ�ƌĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ƉĞƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂůŵ͘ 



 

'ŽŶǌĂůĞǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵ͗�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ŽŶ��ůůŝŽƚ�<ĞǇ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŝƚĞĚ 
 

��ÙÙ͕��Žď͕�ĂŶĚ�WĞƌĞǌ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�DŝĂŵŝ͘�͞>ĞĐƚƵƌĞ͗��Žď�
�Ăƌƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŶĐŝĞŶƚ� dĞƋƵĞƐƚĂ͘͟� W�DD� WŽƌƚƌĂŝƚƐ͘�
W�DD� WŽƌƚƌĂŝƚƐ͕� ϭϳ� DĂǇ� ϮϬϭϵ͕� DŝĂŵŝ͕� WĞƌĞǌ� �ƌƚ�
DƵƐĞƵŵ�DŝĂŵŝ�;W�DDͿ͕�       
ƉĂŵŵƉŽƌƚƌĂŝƚƐ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϬϭͬϮϵͬůĞĐƚƵƌĞ-ďŽď-ĐĂƌƌ-
ŽŶ-ƚŚĞ-ĂŶĐŝĞŶƚ-ƚĞƋƵĞƐƚĂͬ͘ 
 

����Ù�«Ã͕�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵ�'ĞƌĂƌ͘�dŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�WŝůŽƚ͘��ŽƐƚŽŶ�
WƵďůŝĐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ϭϳϳϮ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĐŚŝǀĞ͘ŽƌŐͬĚĞƚĂŝůƐͬ
ĂƚůĂŶƟĐƉŝůŽƚĐĂƌĚĞďƌͬƉĂŐĞͬϭϬ͘� �ĐĐĞƐƐĞĚ� ϭϳ� DĂǇ�
ϮϬϭϵ͘ 

 
����Ù�«Ã͕�:ŽŚŶ�'ĞƌĂƌ�tŝůůŝĂŵ͕��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳϵϵ͕�ĂŶĚ�

WĞƚĞƌ��ŶĚƌĞǁƐ͘�dŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�dĞŐĞƐƚĂ͕�ŶŽǁ�WƌŽŵŽŶͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�΀>ŽŶĚŽŶ͖�WƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ďǇ�d͘�^ƉŝůƐďƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ďǇ�^͘�>ĞĂĐƌĂŌ͕�ϭϳϳϮ΁�DĂƉ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ŽĨ� �ŽŶŐƌĞƐƐ͕�
ǁǁǁ͘ůŽĐ͘ŐŽǀͬŝƚĞŵͬϳϯϲϵϰϰϯϲͬ͘ 
 

&Êã®ÄÊÝ͕� d͘�͕� ^͘� EĂŵŽī͕� �͘� >ĞǁŝƐ͕�D͘W͘� 'ƌŝĸƚŚ͕� :͘�DĂƐͲ
ĐŚŝŶƐŬŝ͕� �͘:͘�͘� sŽŶ�tĞƩďĞƌŐ͘� ϮϬϭϱ͘�'ĞŶĞƟĐ� ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ^ĂƌŐĞŶƚ͛Ɛ� �ŚĞƌƌǇ� WĂůŵ͕�
WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ƐĂƌŐĞŶƟŝ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽƌƌĞǇ�
�ŽƚĂŶŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�ϭϰϮ;ϭͿ͘�ϱϭ-ϲϮ͘ 

 
/ÄÝã®ãçã�� Ê¥� Z�¦®ÊÄ�½� �ÊÄÝ�Ùò�ã®ÊÄ͗� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�

ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ƐƚĂƚƵƐ�Ξ�ϮϬϬϭ-ϮϬϭϲ͘� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶĂůĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŝƌĐƐͬĚĂƚĂďĂƐĞͬ
ƉůĂŶƚƐͬWůĂŶƚWĂŐĞ͘ĂƐƉ͍dy�K��сWƐĞƵƐĂƌŐ 
 

<½�®Ä͕�,͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĂďůĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŽŶ� �ůůŝŽƩ� <ĞǇ͕� �ĂĚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� &ůŽƌŝĚĂ͘� h͘^͘�
'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�h͘^͘�EĂͲ
ƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� ϭϵϳϬ͘� h͘^͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ�
�ƌĐŚŝǀĞ͘� 
ĂƌĐŚŝǀĞ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬĂƌĐŚŝǀĞͬƐŝƚĞƐͬƐŽĮĂ͘ƵƐŐƐ͘ŐŽǀͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŽĨƌͬϳϬ-ϬϭϬͬŽĨƌ-ϳϬϬϭϬ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϲ�
DĂǇ�ϮϬϭϵ͘ 

 
>®ÖÖ®Ä�Êãã͕��ĂƌŽů͘ϭϵϵϱ͘�ZĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�

ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽƌŝĚĂ�ŬĞǇƐ͘�WƌŝŶĐŝƉĞƐ�ϯϵ;ϭͿ͗ϱ-ϭϯ͘ 
 
D�¦�½½�Ä͕� d͘D͘� ĂŶĚ�D͘W͘�'ƌŝĸƚŚ͘� ϮϬϭϳ͘� ^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�WƐĞƵͲ

ĚŽƉŚŽĞŶŝǆ�ƐĂƌŐĞŶƟŝ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘�WĂůŵƐ�ϲϭ
;ϭͿ͗ϰϭ-ϰϰ͘ 
 

D�Ý�«®ÄÝ»®͕� :ŽǇĐĞ͘� ͞'ŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �E��E'�Z���
^�Z'�Ed͛^��,�ZZz�W�>D�ŝŶ� ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�<ĞǇƐ͘͟�dŚĞ�
dƌŽƉŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶ͘�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϬϴ͗Ϯϰ-Ϯϳ͘�WƌŝŶƚ͘ 

 
D���Ùã«ù͕� <ĞǀŝŶ� D͘� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ŝƚĞƐ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͘�

WŝŶĞĂƉƉůĞ� WƌĞƐƐ͕� ϮϬϬϳ͕� 'ŽŽŐůĞ� �ŽŽŬƐ͕�
ďŽŽŬƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬďŽŽŬƐ͍
ŝĚс�ͺď�ŚĞϰŶŽϴh�ΘƉŐсW�ϭϱϱηǀсŽŶĞƉĂŐĞΘƋΘĨсĨĂů
ƐĞ͘ 

 
E®�Ã®��͕�WĞŐ͘� ΗdŚĞ�^ǁĞĞƟŶŐ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŽŶ��ůůŝŽƩ�<ĞǇ͘Η�

dĞƋƵĞƐƚĂ�͗�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�KĨ�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
KĨ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� &ůŽƌŝĚĂ͕� ǀŽů͘� ϱϲ͕� ϭϵϵϲ͕� ƉƉ͘� Ϯϰ-ϰϱ͕� &/h�
>ŝďƌĂƌŝĞƐ� �ŝŐŝƚĂů� �ŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ͘�  ĚŝŐŝƚĂůĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ĮƵ͘ĞĚƵͬƚĞƋƵĞƐƚĂͬ
ĮůĞƐͬϭϵϵϲͬϵϲͺϭͺϬϮ͘ƉĚĨ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘ 

 
EK��͘�Η�ĞƚĂŝůĞĚ�>ŝƐƚ�ŽĨ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�,ƵƌƌŝͲ

ĐĂŶĞ� /ŵƉĂĐƚƐͬ>ĂŶĚĨĂůůƐ� ϭϴϱϭ-ϭϵϲϬ͕� ϭϵϴϯ-ϮϬϭϳ͘Η�
�ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů� >ĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� KĐĞĂŶŝĐ� ĂŶĚ� �ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ� �ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;EK��Ϳ͕� EĂƟŽŶĂů� KĐĞĂŶŝĐ� ĂŶĚ� �ƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌŝĐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;EK��Ϳ͕� DĂǇ� ϮϬϭϴ͕�
ǁǁǁ͘ĂŽŵů͘ŶŽĂĂ͘ŐŽǀͬŚƌĚͬŚƵƌĚĂƚͬ
h^ŚƵƌƌƐͺĚĞƚĂŝůĞĚ͘Śƚŵů͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘ 

 
Z���͕� Z͘t͘� ϭϵϲϴ͘� �� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ� ;WĂůŵĂĞͿ͘�

'ĞŶƚĞƐ�,Ğƌď͘�ϭϬ͗�ϭϲϵ–Ϯϭϯ͘ 
 
^Ã�½½͕� :͘<͘� ϭϵϮϮ͘� dŚĞ� �ƵĐĐĂŶĞĞƌ-ƉĂůŵ� ΀ƐŝĐ΁͘� :ŽƵƌ͘� EĞǁ�

zŽƌŬ��Žƚ͘�'ĂƌĚ͘�Ϯϯ͗�ϯϯ–ϰϯ 
 
ZÊÃ�ÄÝ͕��ĞƌŶĂƌĚ͘����ŽŶĐŝƐĞ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�

tĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�WĞůŝĐĂŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϭϳϳϲ͘ 
 
d�Ý»�Ù͕�'ĞŽƌŐŝĂ͘� ͞�tŚĂƚ͛Ɛ� ŝŶ� Ă�EĂŵĞ͗� ϭϭ� &ůŽƌŝĚĂ�EĂƟǀĞ�

WĂůŵƐ͘͟�dŚĞ�dƌŽƉŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶ͘�&Ăůů�ϮϬϭϰ͗ϱϭ-ϱϮ͘WƌŝŶƚ͘ 
 
dÙç�͕� �ĂǀŝĚ� K͘� ΗWŝƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� dƌĞĂƐƵƌĞ� dƌŽǀĞ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ�

&ůŽƌŝĚĂ͘Η� dĞƋƵĞƐƚĂ� ͗� dŚĞ� :ŽƵƌŶĂů� KĨ� dŚĞ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�KĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ǀŽů͘�ϲ͕�ϭϵϰϲ͕�ƉƉ͘�ϯ-
ϭϯ͕� &/h� >ŝďƌĂƌŝĞƐ� �ŝŐŝƚĂů� �ŽůůĞĐƟŽŶƐ͘� ĚŝŐŝƚĂůĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘ĮƵ͘ĞĚƵͬƚĞƋƵĞƐƚĂͬĮůĞƐͬϭϵϰϲͬϰϲͺϭͺϬϭ͘ƉĚĨ͘�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϱ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

 
�ÊÄ�͕� ^͘ϮϬϬϮ͘�� ZĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� WƐĞƵĚŽƉŚŽĞŶŝǆ͘� WĂůŵƐ� ϰϲ

;ϭͿ͗ϭϵ-ϯϴ͘ 


